COMUNE DI MERGOZZO

Provincia del Verbano Cusio Ossola

Deliberazione di Giunta Comunale n, 56/2012

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 56

Via Pallanza 2 - 28802 Mergozzo (VB) teleforo 0323/80101 telefax 0323/80738 e-mail mergozzo@ruparpiemonte.it

COPIA

OGGETTO: Approvazione del Piano delle performance relativo anno
2012 predisposto dal Segretario dell’Ente ed attivazione del Controllo di

gestione.

L’anno duemiladodici, addi venticinque, del mese di giugno, alle ore 21 e minuti
00, nella sala delle adunanze, regolarmente convocata, si ¢ riunita la Giunta

Comunale.

Sono presenti i Signori:

Cognome ¢ Nome Carica Pr. As. |
TOGNETTI  Paolo Sindaco X o
NIBBIO Ferruccio Vice Sindaco X
AGNESINA  Francesco Assessore X
DIFINO Giuseppina Assessore X
OLIVA Emanuela Assessore X

4 1

provvede alla redazione del

presente verbale.

Assiste all’adunanza il Segretario Comunale Signor DI PIETRO dr., Nicola il quale

Essendo legale il numero degli intervenuti, il Signor TOGNETTI Paolo, nella sua
qualitd di Sindaco assume la Presidenza ¢ dichiara aperta la seduta per la trattazione

dell’oggetto suindicato.
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COMUNE DI MERGOZZO

Provincia del Verbano Cusio Ossola
Via Pallanza 2 - 28802 Mergozzo (VB} telefone 0323/80101 telefux 0323/80738 e-mail mergozzo@ruparpiemonte. it

Deliberazione di Giunta Comunale n. 56/2012

OGGETTO: Approvazione del Piano delle Performance relativo anmo 2012 predisposto dal
Segretario dell’ente ed attivazione del controllo di gestione.

LA GIUNTA COMUNALE

VISTI i seguenti articoli: ' 7
- T’art. 3 comma 2 del D.gs n. 150/2009, il quale dispone che ogni Amministrazione Pubblica
compreso questo Comune, & tenuta a misurare ed a valutare la performance con riferimento
all’amministrazione nel suo complesso alle unitd organizzative o aree di responsabilita in cui si
articola ed ai singoli dipendenti;
_P’art. 10 del D.Lgs n. 15072009, il quale prevede che le amministrazioni approvino:

- entro il mese di gennaio il documento programmatico triennale denominato piano della
performance da adoftare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di
bilancio;

- entro il mese di giugno il documento denominato relazione sulla performance che evidenzia a
consuntivo con riferimento all’anno precedente i risultati organizzativi e individuali raggiunti
rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse;

In caso di mancata adozione del piano della performance & fatto divieto di erogazione della
retribuzione di risultato ai dirigenti e I’amministrazione non pud procedere ad assunzioni di
personale; '
- T’art. 14 comma 4 lettera ¢) del D.Lgsl, dispone che I’organo indipendente di valutazione delle
performance propone all’organo di indirizzo politico la valutazione annuale dei dirigenti di vertice e
I’attribuzione dei premi previsti dal titolo III della stessa legge (bonus annuale delle eccellenze —
premio annuale per l’innovazione — progressioni economiche — progressioni di carriera —
attribuzioni di incarichi e responsabilitd — premio di efficienza);

- I’art. 19 del D.Lgs, dispone che 1’OIV sulla base dei livelli di performance attributi ai valutati
compila la graduatoria delle valutazioni individuali del personale dirigente e del personale non
dirigente, secondo tre livelli di performance. Detta disposizione non si applica al personale
dipendente se il numero dei dipendenti in servizio negli enti non ¢ superiore a 8 ¢ ai dirigenti se il
numero dei dirigenti in servizio non € superiore a 3;

- Part. 10 del CCNL Comparto Regioni Autonomie Locali sottoscritto in data 31 marzo 1999, il
quale dispone che al personale di categoria D titolare di posizione organizzativa viene riconosciuta
oltre che la retribuzione di posizione, anche una retribuzione di risultato che varia da un minimo del
10% ad un massimo del 25% della retribuzione di posizione attribunita, sulla ase di apposita
valutazione annuale;

Visto I’art. 53, comma 23, della legge 23 dicembre 2000, n. 388, come modificato dall’art.
24 della legge 28 dicembre 2001, n. 448, recita: “Gli enti locali con popolazione inferiore a
cinquemila abitanti, fatta salva I’ipotesi di cui all’art. 97, comma 4, lettera d), del testo unico delle
leggi sull’ordinamento degli enti locali, approvato con decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,
anche al fine di operare un contenimento della spesa, possono adottare disposizioni regolamentari
organizzative, se necessario anche in deroga a quanto disposto all’art. 3, commi 2, 3 e 4, del decreto
legislativo 3 febbraio 1993, n. 29, ¢ successive modificazioni, e all’art. 107 del predetto testo unico -
delle leggi sull’ordinamento degli enti locali, attribuendo ai componenti dell’organo esecutivo la
responsabilita degli uffici e dei servizi ed il potere di adottare atti anche di natura tecnica gestionale.
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COMUNE DI MERGOZZO

Provincia del Verbano Cusio Ossola
Via Pallanza 2 - 28802 Mergozzo (VB) telefono 0323/80101 telefirx 0323/80738 e-mail mergozzo(@ruparpiemonte.it

Deliberazione di Giunta Comunale n. 56/2012

Il contenimento della spesa deve essere documentato ogni anno, con apposita deliberazione, in sede
di approvazione del bilancio”.

VISTO che la Giunta Comunale, con proprio atto n. 35 in data 14.3.2011, sulla base dei
criteri generali approvato dal Consiglio Comunale con proprio atto n. 61/2010, ha adottato il
regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi di recepimento del D.Lgs. 27.10.2009 n. 150
(cd legge Brunetta);

DATO ATTO che questo Comune ¢ suddiviso in tre Unitd Organizzative (Settori)come
meglio descritto nella propria deliberazione n. 16 del 07/03/2011 e precisamente: '
- Setftore amministrativo
- Settore economico finanziario
- Settore tecnico

DATO ATTO che Responsabili delle succitate tre Unitd Organizzative risultano
rispettivamente le sottoelencate persone: o
- Di Pietro Nicola, Segretario — Responsabile Settore amministrativo
- Porta Giacomo, Responsabile Settore economico finanziar
- Oliva Emanuela, Assessore - Responsabile Settore tecnico {(nominato con delibera giuntale n.
79/2011, responsabile di servizio ai l’art. 53, comma 23, della legge 23 dicembre 2000, n. 388,
come modificato dall’art. 24 della legge 28 dicembre 2001, n. 448, essendo Assessore del comune);

ATTESO altresi che ai predetti responsabili, ad eccezione dell‘Assessore Responsabile del
Servizio Tecnico, verra riconosciuta una retribuzione di risultato sulla base della valutazione
effettuata attraverso apposita scheda di valutazione, che verra compilata per la prima parte dal
nucleo di valutazione dell’ente e per la seconda parte del Sindaco a dall’ Assessore competente che
si allega alla presente;

VISTO che il Segretario Comumale, sulla base del bilancio annuale ¢ pluriennale, del
programma tricnnale dei lavori pubblici, dell’elenco annuale e della relazione previsionale €
programmatica, tenendo conto delle precise indicazioni fornite dall’ Amministrazione, in
collaborazione con tutti i Responsabili dei Servizi, ha predisposto il Piano delle Performance in
adempimento a quanto prescritto dall’art. 10 del D.Lgs. n. 150/2009 prima richiamato;

RITENUTO, quindi, doversi approvare il sopra citato piano delle performance, costituito
dalla relazione, dal quadro riassuntivo degli obiettivi generali e specifici, dal prospetto contenente
gli obiettivi generali, dai prospetti contenenti i singoli progetti per ciascuno dei tre servizi e dalla
scheda di valutazione delle performiance organizzative ed individuali ¢ di affidare a ciascuno dei
Responsabili dei Servizi I’attuazione dei programmi, dei progetti e degli obiettivi previsti nei sopra
citati documenti, assegnando loro le necessarie risorse umane, strumentali e attribuendogli la facolta
di adottare ed attuare i provvedimenti di gestione cosl come previsti dall’art 107 del TU Enti Locali
e dal vigente Regolamento di Organizzazione degli Uffici e servizi,

ACQUISITO il parere di regolaritd tecnica ai sensi dell” art. 49 del TUEL espresso dal

Responsabile del Servizio che qui di seguito lo sottoscrive: _
IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO' '

FTO D1 Pletro Nloola .
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COMUNE DI MERGOZZO

Provincia del Verbano Cusio Ossola
Via Palianza 2 - 28802 Mergozzo (VB) telefono 0323/80101 telefax 0323/80738 e-mail mergozzo@ruparpiemonte.it

Deliberazione di Giunta Comunale n. 56/2012

ACQUISITO il parere di regolarita contabile ai sensi dell’art. 49 del TYEL espresso dal
Responsabile del Servizio che qui di seguito lo sottoscrive:

IL RESPONSARILE DEL SERVIZIO

F.TO Porta rag Giacomo

Con voti unanimi favorevoli
DELIBERA

1) Di approvare il Piano delle Performance relativo all’anno 2012, predisposto dal Segretario
Comunale che allegato alla presente deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale,
costituito dai seguenti documenti:

relazione
il quadro riassuntivo degli obiettivi generali e specifici (suddivisi per programmi € pro getti)

gli obiettivi generali
_ gli obiettivi specifici costituiti: da 3 progetti per il settore economico finanziario, da 4 progetti
per il settore amministrativo e dal 4 progetti per il settore tecnico;

2) Di approvare la scheda tipo di valutazione delle performance individuali ed organizzative dei
Responsabili dei Servizi che allegata alla presente ne costituisce parte integrante e sostanziale;

3) Di affidare a ciascuno dei due Responsabili dei Servizi nominati con Decreto Sindacale e
all’ Assessore Responsabile del Servizio Tecnico (nominato con delibera giuntale n. 79/2011 ai
sensi 1’art. 53, comma 23, della legge 23 dicembre 2000, n. 388, come modificato dall’art. 24 della
legge 28 dicembre 2001, n. 448), I’attuazione dei programmi, dei progetti e degli obiettivi previsti
nel Piano delle Performance, assegnando loro le necessarie risorse umane, strumentali e finanziarie
negli stessi documenti previsti ed attribuendogli la facolta di adottare ed attuare i provvedimenti di
gestione cosi come previsto dall’art.107 del TUEL e dal vigente Regolamento di Organizzazione
degli Uffici e dei Servizi.

4) Di riservarsi la facoltd di adottare in corso di esercizio atti di indirizzo ¢/o direttive nei confronti
dei Responsabili dei Servizi per modificare e/o integrare e/o precisare i programmi, 1 progetti e gli
obiettivi gia fissati nel Piano delle Performance. '

5) Di attivare con effetto immediato, il controllo di gestione previsto dagli articoli 147 € 196 e
seguenti del TUEL approvato con D.Lgs 1.267/2000 e la valutazione dei Responsabili de1 Servizi
dell’Ente attraverso Uattivitd del Nucleo di Valutazione il cui ruolo viene confermato-avvalendosi
della facoltd prevista dal vigente regolamento di organizzazione uffici e servizi, in quanto non trova
applicazione per questo ente ’art. 14 del D.Lgs. n. 150/2009 (che prevede la costituzione
dell’Organismo Indipendente di Valutazione), stante il mancato rinvio disposto dall’art. 16 comma
2 del D.Lgs. n. 150/2009; ‘

6) Di dichiarare il presente atto immediatamente esecutivo ai sensi del D.Lgs n.267/2000.
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COMUNE DI MERGOZZO

Provincia del Verbano Cusio Ossola
Via Pallanza 2 - 28802 Mergozzo (VB) telefono 0323/80101 telefax 0323/80738 ¢-mail mergozzo@ruparpiemonte.it

Deliberazione di Giunta Comunale n. 56/2012

PIANO DELLE PERFORMANCE

EX ARTICOLO DELL’ART. 10 DEL D.LGS N. 150/2009
Anno 2012

1. PREMESSE DI CARATTERE GENERALE

La Giunta Comunale, con proprio atto n. 42 del 14/05/2012, ha approvato la ricognizione
annuale della presenza di eccedenze di soprannumero del personale a tempo indeterminato ai sensi
dell’art. 6 ¢ dell’art. 33 del D.Lgs n. 165/2001 ¢ smi e con proprio atto n. 43 del 14/05/2012 ha
approvato ’organigramma, la nuova dotazione organica de! personale dipendente ¢ il programma
triennale del fabbisogno del personale, dai quali risulta che I'ente & suddiviso in tre settori.

Settore n. 1 — Economico Finanziario — a cui fa capo al rag Porta Giacomo come responsabile di
servizio nominato con decreto sindacale n. 1/2012 e al quale sono assegnati n. 3 dipendenti,
compreso il responsabile;

Settore n. 2 — Amministrativo - a cui fa capo al dr Nicola Di Pietro segretario comunale come un
responsabile di servizio nominato con decreto sindacale n. 2/2012 e al quale sono assegnati n. 6
dipendenti compreso il responsabile;

Settore n. 3 - Tecnico - a cui fa capo al geom Oliva Emantela Assessore Comunale come
responsabile di servizio nominata con delibera giuntale n. 79/2011 ai sensi dell’ I'art. 53, comma
23, della legge 23 dicembre 2000, n. 388, come modificato dall’art. 24 della legge 28 dicembre
2001, n. 448, ¢ al quale sono assegnati n. 4 dipendenti, compreso il responsabile;

1l Consiglio Comunale, con proprio atto n. 29 in data 11/06/2012 ha approvato il bilancio di
previsione 2012, il bilancio pluriennale 2012-2013-2014 e la relazione previsionale e
programmatica, il programma triennale dei lavori e I’elenco annuale, il programma degli incarichi, i
piano di valorizzazioni ed alienazioni;

2. RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 3 comma 2 del D.gs n. 150/2009, dispone che ogni Amministrazione Pubblica
compreso questo Comune, ¢ tenuta a misurare ed a valutare la performance con riferimento
all’amministrazione nel suo complesso alle unita organizzative o aree di responsabilita in cui si
articola ed ai singoli dipendenti;

L’art. 4 comma 2 del D.Lgs n. 15072009, dispone che il ciclo delle performance si arficola
nelle seguenti fasi:
a) definizione ed assegnazione degli obiettivi che si intendono raggmngere dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori;
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COMUNE DI MERGOZZO

Provincia del Verbano Cusio Ossola
Via Pallanza 2 - 28802 Mergozzo (VB) telefono 0323/80101 telefax 0323/80738 e-mail mergozzo@ruparpiemonte.it

Deliberazione di Giunta Comunale n. 56/2012

b) collegamento tra gli obiettivi e 1" allocazione delle risorse;

d) monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

d) misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale;

¢) utilizzo dei sistemi premianti secondo criteri di valorizzazione del merito;

f) rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico amministrativo, ai vertici delle
amministrazioni nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e
aj destinatari dei servizi; '

L’art. 10 del D.Lgs n. 150/2009, prevede che le amministrazioni approvino:
- entro il mese di gennaio il documento programmatico triennale denominato piano della
performance da adottare in coerenza con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria ¢ di
bilancio;
- entro il mese di giugno il documento denominato relazione sulla performance che evidenzia a
consuntivo con riferimento all’anno precedente i risultati organizzativi e individuali raggiunti
rispetto ai singoli obiettivi programmati ed alle risorse;

In caso di mancata adozione del piano della performance ¢ fatto divieto di erogazione della
retribuzione di risultato ai dirigenti e I’amministrazione non pud procedere ad assunzioni di
personale;

L’art. 14 comma 4 lettera ¢) del D.Lgsl, dispone che I’organo indipendente di valutazione
delle performance propone all’organo di indirizzo politico la valutazione annuale dei dirigenti di
vertice e 1’attribuzione dei premi previsti dal titolo III della stessa legge (bonus annuale delle
eccellenze — premio annuale per Pinnovazione — progressioni economiche — progressioni di carriera
— attribuzioni di incarichi e responsabilitd — premio di efficienza);

L’art. 19 del D.Lgs, dispone che ’OIV sulla base dei livelli di performance attributi ai
valutati compila la graduatoria delle valutazioni individuali del personale dirigente e del personale
non dirigente, secondo tre livelli di performance. Detta disposizione non si applica al personale
dipendente se il numero dei dipendenti in servizio nell’amministrazione non ¢ superiore a 8 e ai
dirigenti se il numero dei dirigenti in servizio non & superiore a 3;

PIANO DELLE PERFORMANCE

Anno 2012

In adempimento a quanto prescritto dall'art.10 del D.Lgs n. 150/2009, ¢ predisposto il
presente PIANO DELLE PERFORMANCE avente validita per I’anno 2012, che risulta coerente
con i contenuti e il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio dell’ente approvata dal
Consiglio Comunale, con proprio atto n. 29 in data 11/06/2012, e che individua gli indirizzi e gli
obiettivi strategici ed operativi e definisce gli indicatori per la misurazione e la valutazione della
performance dell’amministrazione nonché gli obiettivi assegnati al personale dirigenziale e i relativi
indicatori
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COMUNE DI MERGOZZO

Provincia del Verbano Cusio Ossola
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Deliberazione di Giunte Comunale n. 56/2012

In particolare, detto piano delle performance ¢ suddiviso in tre programmi:
- il primo programma denominato:”Attivitd economica Finanziaria” che fa capo all’istruttore
direttivo rag Porta Giacomo, a sua volta suddiviso inn. 3 progetti;
-1 secondo programma denominato:”Attivita amministrativa” che fa capo al segretario comunale dr
Nicola Di Pietro, a sua volta suddiviso in n. 4 progetti;
- il terzo programma denominato:”Attivitd tecnico” che fa capo all’Assessore Comunale geom
Oliva Emanuela, a sua volta suddiviso in n. 3 progeiti;

All’interno dei singoli progetti sono indicate: le finalita — gli obiettivi — la misurazione — la
valutazione — la percentuale di risultato raggiunta — nonché le risorse strumentali e umani assegnate
per raggiungere 1 progetti in questione.

Sono inoltre stati fissati gli obiettivi di carattere generale assegnati ai responsabili dei sei
programmi.

F’ stata inoltre predisposta apposita scheda di valutazione delle performance organizzativa
ed individuale, tenendo presente che per guesto ente, avente meno di 15 dipendenti, non trovano
applicazione i tre differenti livelli di performance previsti dall’art. 19 del D.Igs. n. 150/2009.

Secondo tale disposizione infatti:

11 25% dei responsabili € del personale ¢ collocato nella fascia di merito alta, alla quale corrisponde
’attribuzione del 50% del trattamento accessorio collegato allla performance individuale;

Il 50% dei responsabili ¢ del personale & collocato nella fascia di merito intermedia, alla quale
corrisponde 1’attribuzione del 50% del trattamento accessorio collegato allla performance
individuale;

"I 25% dei responsabili e del personale & collocato nella fascia di merito bassa, alla quale non
corrisponde 1’ attribuzione di alcun trattamento accessorio collegato allla performance individuale;

L’art. 15 del vigente regolamento comunale sullé performance stabilisce che per il
riconoscimento dell’incentivazione per la performance organizzativa si deve tenere conto del
seguente criterio di valutazione e di assegnazione del punteggio:

INSUFFICIENTE compete sul badget assegnato la seguente percentuale: 0
SUFFICIENTE compete sul badget assegnato la seguente percentuale: 60
BUONO compete sul badget assegnato la seguente percentuale: 80
OTTIMO compete sul badget assegnato la seguente percentuale: 100

Non pud essere riconosciuto alcun compenso se il risultato complessivo conseguito sia dal
responsabile del progetto che dal singolo dipendente che partecipa al progeﬁo ¢ inferiore a 60 che
corrisponde a insufficiente:

L’art. 21 del vigente regolamento delle performance per la valutazione delle performance
individuale stabilisce che la graduazione & disposta mediante distribuzione del personale nei
seguenti livelli di prestazione e con i seguenti limiti:
a ottimo non oltre il 5% dei dipendenti in servizi
b buono non oltre il 20% dei dipendenti in servizi
c sufficiente non oltre il 50% dei dipendenti in servizi
d insufficiente nessun contingente predeterminato
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COMUNE DI MERGOZZO

Provincia del Verbano Cusio Ossola
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Deliberazione di Giunta Comunale n. 56/2012

11 Nucleo di Valutazione, nominato con delibera giuntale n. 55 del 12.10.2009 ¢ confermato
con delibera della Giunta Comunale n.35 in data 14.3.2011, con la quale la stessa ha mantenuto
detto organo in luogo dell’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) avvalendosi della facolta
prevista dall’art. 3 del vigente regolamento di organizzazione degli uffici e servizi, non trovando
applicazione per questo ente l’art. 14 del D.Lgs. n. 150/2009 (che prevede la costituzione
dell’Organismo Indipendente di Valutazione) stante il mancato rinvio disposto dall’art. 16 comma 2
del D.lgs n. 150/2009, dovra validare la relazione sulle performance di cui all’art. 10 del D.Igs
150/2009 e dovra proporre all’organo di indirizzo politico amministrativo (la Giunta Comunale) la
valutazione dei Responsabili di servizio sulla base degli obiettivi e risultati conseguiti compilando
le relative schede di valutazioni (art. 14 comma 4 lettera c) del D.lgs. 150/2009).

Tenuto conto di quanto sopra, si dispone che la valutazione del personale per il corrente
anno 2012 verra fatta sulla base del presente piano delle performance senza tuttavia essere vincolati
alle rigide percentuali previsti dall’art. 19 del D.Lg.s 150/2009 ¢ smi, non essendo questo ente
tenuto a cio.. - -

Si allegano al presente piano defle performance i seguenti documenti che ne costituiscono
parte integrante ¢ sostanziale:

Quadro riassuntivo dei programmi e progetti
Singoh progetti

Obiettivi generali

Schede di valutazione dei Responsabili di Servizio

Il presente piano avra validitd per Panno 2012 e verrd aggiornato annualmente tencndo
conto della programmazione dell’ente. '

Dalla sede comunale i

IL SEGRETARIO I SINDACO
Di Pietro Nicola Tognetti Paolo

. RACOMUNEN area generale\Giunta\2012\ognett \DELIBERE. GIUNTA COMUNALE\COPIEWN. 56 Approvazione. Piano Performance 2012.doc



HYOLLAS NDSVID did mUHmHU@mw_waHH@mmo
| BRI H | |

I'TVIANID IALLLAIFO

3 3% 30 3%

| (10T ONNY
HONVINHIOAYHAd A'TTHA ONVId

B[OSS() 0ISN)) OURB(IIA [OP BIDUIAOLJ
- OZZ09YAN Id ANNMNOD



03 0 3 0 3| ATVIOL
. BIAJLS v2ZETOY
10)ua UL P u_swﬂa%é ITIALD ANOIZELONA - OHOAYT Id TIED0NT INS VZZIANDIS
¥ 'N OLLADOH
TTYNNINOD
FAOLVUISINININY | suoliiig omiso) ojuaunpasesd ajqesnedsay :00d IMELIALD — AAVELS — FTVNWOY 1011
NN ~ LAJLYO4S THINTD — IDLISVIOOS IDEIIAA ANOIZNALINVIA — IALLNALANVIN [ZIAYIS
A OIZIAYAS T €N QLLADOUd
ATIEYSNOSHYE Ti : .
FHOUTD LAOANH BIAYIS ezzenog opuewpadead anqesucdssy 1D1744N0d MOAYL BAI[O) BIONUELY
T OLSIATEI NON , , TN OLLEDOU4 . 2101198 [P 2 eururesSoxd 1p spqesuodsay
auorBL1,g owpso Wood o3powpas0ad aqqesuedsa SIDIALD IS0 — ATVADVT OINVWAQ ~ AV | OPUaIdwod
- VILVADI VIZI'TIQE Q4 -VOLLSINVEN - TIVINZIEWY - VOLISIDOOVSEVd ANOLLSED VIINDAL VLIAILLY — €N YWAVEDOEd
I'N OLLADOHD
O0°LTTE LL'SPO'T 3 £TI8813 | WIVLOL
£'s6¢ 3 omedoad BjjEuoIIy of[3) Gluaupadead apqesuedsey  ODIDOTOIHOYY
fe oeaBasse LADANY OUSNIN — OWAFIT OJINAL ~ OWSTUNL ~ VUNLIND — ANOIZVZZELVINHOANI ANOILSTD
#'N 011E504d
LL'SFI'T 3
L) £s6¢ 3 opederd [oue7 0LIk]) 0judnripavoad
1#83pug PP % 1§ | [0 oprudasse LEOANG arqesuodsal — FHILILLON - OXI0XAHd OHTvV— A TVAIDINMN VIZITIO& ANOLLSTD
09'LZTEd | [ tred apenprazpuy- £N 0LLAO0Ud BJOOIN
0yeuBasse souemiojiad 04314 I(] :210196 13p & wnuesFoad 1p apqesuodsay
c..r_mmu_n_.ﬂau, .w.m._ﬂ cwu—mMOmmn m.mmm 3 OE—QMOLR THOIIDIED BUTEAOIS) eunuam—uuuahn
Xew LADA/1 1Bw LADANY | 1 oendesz 1ADANH pqesuodsas — VOLLSILYLS ~ d4M - OTTOD0L0Ud - IDIIVEDOWAA IZIAYTS ANOLLSED | aspuaidwon VALLVYLSINIAAY
. TN OLLIDONd VLALLLY ~ TN VINAV¥D0Ud
E[puoIY 01[esy oudmpanosd apgusuedsay— ONHAINI O TIOHINOD
£'s6¢ 3 oweBoxd | 10 OIZIANAS / ANOIZVLATYA Id OFTINN T ANOLISED I OTTIOUINOD — ANVIAN ISHOSTH
Te opeuBasse IADANM | YOIGIUAID ANOLLSED — OSOIZNALNOD — ILLVEEINOD — FIVHANTD I VAV - VIHALI9D3S
T'N 01LAD0dd
00°L727€ 3 LL'GYO'L 3 £7188'13 | ATVIOL
QSOUEMV El103
, ojuampasoad »_555%2 1301 020200 - FIVNOISSTIONd HATMVONI - MOLVALSINIAINY
0'L75 3 090Boad |~ ANVIAIN ASHOSIE VOIRONODE ANOLLSTD - I0TVIZNALSISSY 01008 IZIAYES ANOLLSTAD
LL'SHY'L 3 | 1e openZasse LADANH €N OLLADOYL PHOg
eI} ] QOB (210N3s [op @ BwweiFord 1p sqgesuodsay
00'LITE 2 193png PP%,1s 1easEg
oyenBassy | nd apEnpragpur 0'2zs 3 onadoad | wusjLiely ojmampadvad apqesuedsay : INOIZVANDISSY -VOSAd FZNEOIT ENOIZVINODIANTY | spuaidwod. VIIVIZNY NI
oasssajduod svunmIopad | e opeuSosse [ADANE | - VIIISVIOOS VZNILSISSY ~I31LSVI0DS IZIAMAS — LLSINDIV ~ OLVNONODE ANOLESHD VOINONODE VLIALLLY = I'N VANV DO
xew L1904 e 0jEUFassE TN OLLEID0Ud )
xEW LA9GN4 . :
0275 3 opeford | owedmrn) epaog ojmsmpadoad anqusnedsay - JUA 1DDOTTV ANOILSTD | - AT VNILVILXH
ie opeuBesse LADANH ~ FIVINOWIE.LYd — ATAVINATLL ALVEINT ANOLLSTD ~ FHEVINOD [VIIAILLY
I'N OLLAD0MEL
OLVNOASSY HIVNAIAIANT | VALLYZZINYOHO
OAISSATIWOD |  AONVIWHOIHIJ FINVINHOTHIS
XV LA9Und XYW Laoand XVIALA9and 1LLEIDONd | NNV ED0Yd

—TI0T ONNV -  EDNVINIOIAAd ATTHd ONVId
BJOSS() 0ISN)) OUBGIIA [3P BIIUIAOL]

OZZODYIN I AINNNOO



"310119S [2U 3UATIA BANRULIOU B[[9D o JAMSHP

u:un ‘QUNILOD 19 BZZAINJIS 9 SUOIZBILWRIF0Id 1P OJUSTINI0P [9p ONLdSLI 13U 10iBWIONUI PO 12081 HBP 19D AoBALId 219D BZZSINDIS JUONSAD —
QIBLIRLIOIFER [ 1SI03 18] ~ JUOIZo101d 1P IANSOASIP 1P CANUSIMIBEE 0ONIIS] S[BUOSIA  2IBIOP & 0I0AR] IP LUSIGUIE 1|58

0AIIR|3] BZZOIN2IS 1p oueld jou 2351a0id Eoﬁ"monﬂv 9[[e SUOIZBNNE 2ULP — CARUNRURLEL ODIUO3] H[RUCSIHd 3 OIOAR] [P )ISIGIUR BZZOHIS SUONSAN — ¢
OWMAOP 9 SJRIZIPTIE 0100 [I O1BUUAE 1p 282U |1 OHUI o:cﬁmo%ﬁuhm 4

syonurd 97§ep SUOTZEIATYIE 35011855 BIIOLIOS BUR 2133[0AS -]

U EJ0S2A D ‘0JN)EIS OfEp
3333} v|Iep 1siraad 1dmag 1
Pa gi[epow 3 ‘Busnnpadosd
[ OPUO0IAS JI0HAS

& DEPIIJE H{BUGTZNISI LIIAOP

IOURPIOALI 1S OATISTESD UOU B 0AREYNdWes? 1j01 ¥ 2 mdwmod 1 it 2.038[0AG 8
OlpWwweIS0:d SUOIZBIUL 1P 0sSe] [F 0NUD 2TRMIJ0S 9 JIBMPIRY (U] 0SSO0 {8 BIN)aA0IE 00Ied [ ‘CAEA0] 0SM PE P OALIBSD} [[€]HIUINL]S
OST P WoU I[IQOLIT TU3q 16 SATIR[21 253dS 3] AISUANOS SN[OUL 2AIP ‘S[BUNLICD 01[FISU0I [op ofeAcsdde ewriSoxd [1 2 SUOIZBSIURLUY [[ED 018881 | 109q 1 1ad 2 1EE2)S3 H[ILILIE
onuug esads ip 2)I| 11 “S[EUNLUOD GIUSMETOE |1 IYPLIEOUL L[ 1B 2 941001 o Ip1s [yopeoul 1[5 1ad ampadsil aaap 21018 [2p 2[Iqesuadssy unaser) | 1ad asads wi[ap oInawmaue) L
"BI]IQEIS 1p OWed [op 012dSH (3P TUj 1€ EATIETION 2)USS1A BI[ED OTESSI] OAINRI0,] O1ENa0s T B3an JU 9f8] ODom w pusreded | [HSedun 178 eprensuy - B ess 1p oped 1 aed
opmnb tod IS HI0ISSOSL 9] 2 BUSUNEN202E 13 vprenSys oymnb Jad vrs 1z1ates prdoxd 19p ouonsed vl AIENNSHR 243D 2J0N8S 1 o[Iqesuodsay unoseryy | nEssiy 1aa1q0 13ep opadsiy 9
“ajenosiad jop esads [13p GlUISULIUNUOD apeuostad ap
1t 12d espzBUY 9880 B[[Ep HUsSYy 11910 1135p onadsy fe vZURRdwod BNS ¥p oluenb Jod 2191105U0D 243D 2I0RRS [2P sNqesuodsey unosery | vsads ojuslIuA;u0d 0)jadsiy <
O[OTLI ¥ AJILIIS JWIWOS (118 I
TSCIOWI 23D TJUOTFIOD J9U SFUSUEATISOEIS] [SOPTUBAINE [OTLI | 9 JUOISSOOSLI 8 SIBIONUOW 3ASD 2I0J9S Ip S[rqeSUOdSal Unose1?) | IOISSOISLI A[NS AUOIZINI 03Ty ¥
BIAHOLSET Ip 001N, [P nsodsipaid ipadseld misodde f5au pnuaiuos
rjojdeo 1 1ad vsods 1p 198png 19p 9407 [9p SUOIZAPU ©] TIHT OIZI21IS2 BUALIOD [SP SUIJ B[ ONUR SIEZZI[RAF LIACP 8I013S Ip S[rqusuodsal unose1n esads 27j9p aueIENpIY €
H(eppunag ellIOfR) WS 2 600Z/05T U
-$37'( {Bp 2 JUOEZESIENME EdHGYNd BR3P 3[ENBIP 21P0D 1S 3 SOOT/TR WSS 1¥p BusBLup 19p 001182 € psod praundurpe qSep opadsu g
E)JOUNIQ OADRISTHA] 0321931 (U 3 I[ENBIP FUOIZEL)STHILILE IIP03 [2U BSiA3Id nusmdwapr 13 01n3 & 05102 318p g
OUUE IUILIOD |1 0JIUI HBIIBIP VUL Bf 3 ¥)EIYN.133 BHUOHIII BIS0d ¥f 31BAIY [/,
"s[elauad vare, []ou wyasul ¢ A10J00XIP BRI(E "AUNTIOD (8P 1)E] PRGLLU0D IP ISINDLI 3] AUIHAU0D LY [§ UIWWEIS0I JTBUINSTY §
QUI} HO OIZEAISS OALIR[3I [1 0ANRI2dO 2XopUL Jad IARRNSIUIINE I8 O10SBHI
[ 1od aRZZIJON P EIRSIRPOUL 2] JUNWCY [3P 42 OUS NS 0e01[qgnd @ JLIOSIPAL] - SUNTHOD [AP (34 IS NS DI BIRSIMPOUETROTZENGAN] S
{TRILICISEE UMSIRIS0D
THISUS] 3 2107138 3 OUBSSAIONI 219 FOMIHE 1[5 2UNICD [9p gaM OIS (S ALdHqqnd 2 SU0ASIPa] - SUALI0I [IP 4k 015 NS [j0IN.LE. [HOZENqng +
(292 “|[eISEIED SHpUl
‘a[eosiy 901p0d BZURPIUASHIIE “LIR[o0IID TSFO] SZUBUL OINSTUI ‘0L OIS “R1ST SdUT) AILI3)SA PP BILIIUY DEP IGIUE( PP SUOISIAIPUOY) €
200338 [2p ¥Zuaed 1p 0dju0a[2 ojedoead (3p suonsany 7
"01eAI5UCY D BHASSED BYIsodde ns ojuATes axossa ouue f[ap sul e[[e 1od aaap
OOIEULIOTUT OTAINOXE 013 *OSSIO0R [P-1[[PAI] ISISAIP OpuspaAsid ‘O | SIRIND 0u0A021 o onosnped nojessdo 118 1M 2 [ZIAIRS 1 10 2UD FUANOOP - NUY IAINE BZuddsel}
12 JuapuodsiiIod 5§y 1 pa UOpE] e BUspUOdSLIeS LIGTAHP 9] HNUIIEOD OUOS a[enb [3U AUNO0I [P CINEULIOHE HTAIYIIE, [[3P OWRWRUIOFEY | 3 103§ JUOIZRZZOIRALIONNY | 7
‘OUQ O ANIGLISPE AAIBIIP [JAD BIULIIA L] BE]
BLISA 985W [US() "912l B[[3p SUNWGS BAIL [{3U BIUNIS BIBUNLIOUSP AIGIZ2NP BIJSU 011225U 511 o)1sodde un ur ajensisar ouofuaa viunis BEap JAINAND 27
STRUTHIIOD
ON31SU00 (3P A S[BUNLIOS 2IUNIS B]J3D ‘OSEPUIS [3] “0LIRIDIZAS JoP- AT 3 LIBJOLLI A[u oysodsip ojuenb = auorzenye speryund o e3o[diuod siecy JAINRI(T 3 LIB0AY) 1
OAILLLATIEO:. T
TIIIDASNOD VA OALLLAIFO. 1T11d OLANTINOD OLEEDDO N

‘97rIOUSE 21aNRAEY [P [AINS]QO USnZas 1 ayoue ‘2leda(fe opayos 2[oBuls AleU HnuNU0o rzia1es udoxd 19p 1ay1vads 1AIRAIO 138 L0 dxenadsi B 0INUI) 9 2I0NAS I A[IqBSUOdSAY UNOSEIT)

I'IVIINAD IALLLHIFO
C10C ONNV
HONVINYOLHdd A TTHA ONVId

OZZODddN 1d INNNOD




ouny pred £g ‘1RO 23010383 T U D T 2AORNAST § U ‘yngL | Fusisyl eofreLLIofu snpasoxd uoo nuedwels ¢ u 2 1ndwod [guosiad 7 o
R . raredardun vp supmn 951081y . B BIRZZI[NIN BP [BIUSLUILYS 28J0STY
IS10STY
| TP TIE[ESED
|ap  euoizNWISOD  ElIBRp  duostasld U erzuspinsid - [OIZRIOYR]|0 3 [BULIAIT CJOAR] “djeuosiad
|oolose)  suolzisedsipaud - aBBs) eyep  0lse|you[d[EIZUNSISSE pe S[eIZusplAsid suonssE - QueBlA tERuRIUOD
ok BJICAS BININE AP S|BU auo|ze|Rl : 9
. a0 1500 sleusstad jep Eseds B|Bp OJUBWIUSINOD[OULIOE S[[P & BIRNUO0IP JUDIZENRJUCO B[[3P 9SEq B[INS
1| SIBICHUOW ~ OPUDY |90 SUOLZBZZ[IMY,] & SU0IZENRIIICI[0SSAES O][op SUOIZNGUISIP 9 BNANPOId OPEC] SUOIZRUIULIAAP
el Jed nenesd  nuowidwepe - 1B mnl  asenjaue - :
. - QIDDVHOLINOIA OAILY 13
SUCISSI|Y "PUl ‘'OIZIAUSS P OlBJG OfONIUCD IIBUIPIOBAS
1] suoiduwen e eolLian nsinesd puawndiuspe §6 N} ssenpaye yssowsad uea ‘eus) ougld euopsab  'sjeuosiad G
[op euoIZEDEENDU & SUQ|ZBUWUO; Ip [SI0D  Suonseb
SIENUS SEp BIZ03E]
UG BUI| WO IBIINeY B lucizeNSIfal 9||ap suoIZEN)AlS
- isosow | Jod seziprib 1& seizipniBells elnpssold dio 1380][e suonsad
0z EJJOAS BYAINE ||2P S[EUI} SUCIZE[SI ' ! ) 174
SJUBIPWI  SUCISEBAS||B BNO| - 9%,0R,B SioU8jul  UOUI(098 - SUOISSAdUOD TUCURD - 11I3R) 1[eruowied syenus suolsad
ensiw Ul pushoad 1ap-oladngar || amueaeh - geiucwied
gledus  ojep  eleulolbBe  suciziubooy B alenpays
BERZIpRED
| eezpnibens einpesosd  SjuBpaw  SUISEAR)E
0z BHOAS BIAIJIE [ISD 2i2Ul aullZe|sl ex0| _- cWeom _um 10| ‘_.ME_ uou S:M_E ul m_n__co%rr_ HRUNWIOS BNGHE IE P2 (1YL ~ 1D - NN suoHsaZ| ¢
9s8g EBjlep oladnos) B I|OR) 9P SUDISSOISU Bijueleh
BAZRLLOU S1UaBIA B)[ep 3 MENUOD 12p 1SIasid B
uILI9) 18p-opadsy |au nuswebed |1ap ewiweibold ._m
auo|zenle alep o allodsipaid - eanettlou 2qusbia gep
0z BYOAS EJAINE JIBP S{EUL BUCIZE|S) psiald JuILsg) 19U 3|IgeILos sjusbe oo ‘auopsab ajua,||ep eleIZUELY © BIqEIUCD auonsablZ
1P OJUCILPURY 'GIAUEYY SuoiZiSodsIpeld - ouue,| sueInp
25598 8} sLeIO)UCW @ obB3)| |EP V)SIABID BLUCY 1502
osads S)UN|e Ip sU0iZezzZ||euc|Zel ip oueld || auodsipald
CIEODISSE DI
[op 8SBq B||NS asads 9] aukasued ojuenb Jad uswebed
1op 9 whedu 1 |Bap e sl 3 sUkROUOD OlUenD Jad
sue)sise ano oleubasse ezualadwod Ip Bad oanelal
oz EJCAS BJAINE[OP S[BUY SUCIZE|al|  IUDISSOISU 3 JUSWEPSsoe 1Bap suonseb e suenpays : l
. 1ep auopsal uoD CIPILN, 19D ClUSLUEUOIZUN) OR2U0D
IIDISUQD |9 8 BIUNIS) Bl|Sp
‘00epLIS [8P ‘ouEjaIBaS |ap WEI02ID @ SAIRIIP 38U
olsodsip ojuenb B sucizenyje slemund o elajdwos aleq
ajou| -BumBBeso,| BSuoOlZEIN|EA auoIZemn sl 1A1318190 epteuld| N

oEouEO 110 01ZIATSS [op @ eurwrexiod |9p sfigesucdsey]
J93 1ODOTTV ANOLLSAD - HREVINGRLVILXH - ITTVINOWLVA - VIYVLNERNL SIVIINT HNOILSTED - FTEV.INOD (VLIAILLY
VIMVIZNYNI4 ODINONOD3 V1IAILLY

2102 ONNV m_UZ{EmOn_mw_n_ 371330 ONVId

OZZ0OdaNW 1J INNNOD

OTI0oBIN) BHIO :ofIqesuodsay

I OLIFH0Hd
- N YWAVEHDOHd




Sawm ed of ee
. 251p[00]S | ‘U Muedwels 1 U
OANBNSIUIULE 240138 | u
. £ 7y Je0 OANBISIUNWIIE 350NTNST | U N ' BHIGBINGD B[R RAIR]2I BOGRULIONU! eInpooold uod rmdwoo feuostad 1 1
rpredordiul ep SUBUN 3SIOSIY JQIBZZIIIN BP 1[2IUSLINIS S510STY
81051
. suDZzENSIGtLWE ||2p R oe—
0z suoidwes e esyusalEisayon B joipouad olodes 8 - izmes [epesd 18p auoysab g
. ol0dse)  CIZIAISS - BSUSUI TUOTY SUOIZBIIODIPUIL SUOSHT
Ellep o[eLUSB 1p 953 [I DIJUD B[BNUUE SUCIZEJUOIPULS g| silodsipa:d : :
3l|eWIOUE Ip 0SED Ul 8l0pes |deo @ ouejeibas i ejuny BIURGIBA 1D 1[OLI0
oL sUCKILUED B EOUIBA I p | iojes |deo @ oLejesbas | ‘ejunB _ UBQ2A 1D Houog}
B ‘SjusuieAlsedwa) auBLLO p3 ayoipousd UciZelal auodsipaid [oipis 19501g 1 U0D LISIULS ouonsed o fward nuawesed au03sad
ENOAS oIBBeL [p 258LU || 0JJUB SUOIZEJUSWINDOP Bl BIIN] aielueAcidde HoyEosad SUIOLZEIO0SSE IIED
ol BYAIE|I2P B[euly 8urDIZe|ar ’ P I oa 128 P ®l ER ¥ 1nnsad essad 1p 1ssouLsd 9P SUOIZENIODIPURI suorzisodsipard v
senuue oueld-aiey - disuod eoyiaa einasd 1|eizoBsu airpasoid
[¢14 aucidwed e eoyieas] auodsipaid - disuod ajujwel isinboe jbe alepasosd - {njedde 9o(po0) TZIAI3S @ 1U9q Ip ampeio) 1ad 1eizodau ampaoosd auonsasd| ¢
opuelg |e aseboje ep nsmboe pa’dnyuso) ewwelboud suodsipsud
suspasald cude fjap
al auoidwes e-eoyuaa|ojzivues |op elenuue suoizejuodipus) el oleuuRB 1p asswl || ouus oewIou0ss auonssd| z
euodsipaid - sjuaweansaduus) EE_EE 9lle @ nsinboe ybe 08100 alep
- TOTWS SFUISTIUT
ojuenb Jad nuswebed |1ap & jubadwy m_mmn @ SlEjud 3| SUIBULD 5 p 6od
oc BHONS oyuEnDb Jod UoISSEasY & Husiuepaooe Bap sucliseb B arenney3 SjUSIBY 9.% ojeuBosse ezusjaduioo p Bod ol |
BIAINE,||BP 8|eul) 8U0JZEIa) -oiBISUOQ [8P @ BJUNIS Blj9p ‘00BPLIS 3P ‘0LIEBIBag 9P ¢ 1B|0DID [9p auopsad uoD OB [EP ClUBULBUOIZUN) OPaII0]
8 sAjelip BiaU ¢jsodsip ojuenb e sucizenye sjenjund 8 ejedwon aseg
‘Bunmbbey
91oN| % | 'zenpep auo|zeinsiiy AIIRI90 ejieuld N

- VOS9d 1T VZNIDIT ANOIZY.INODIANTY - VOLLSVIONS VZNALSISSY - IDLISVI0DS IZIAYHS - LLSINODV - OLVINONODH NOILSAD -
VIHYIZNYNI4 OOINONOD3 YLIAILLY -

1[eosE BUSfLIEIA BIoUTIS (91qesuodsay

OUIO0BIN) B110 ] :OIZIAJAS [P @ euruerfoid (ap opiqesaodsey]

21027 ONNY JONYINHOAH3d 371730 ONVlid
OZZODYaAN 13 BNNINOD

.U OLLEDOEd
L U YIAINYHOOdd




. - . . . ‘az0jetdoooioy 1 U
sunj-und g ‘780 21010983 [ U ‘[OLEIO0[ED T U S[E50] [ U
2 TR0 SI0WNAST T U ‘InqQLY 1 STURIT BanERLON Binpsaoad uoo Nuedwk)s ¢ U 2 1sndwes [puosiad 7 u
:areFerdl €p OUBLIN ISIOSTY IQIBZZI|IIN B 1[BIHALLILIS S5I0STY
251055y
- E HOTBIISIUTGIiE
BIIOAS BIAIE. 2D SIBUI SUIZE(S) ’ e e rfe oAlR[RI ORfE D3 aanEnadsse .ﬁcumu.& P m:osuw G
0 U HARE. ISP BBl el sjuabBlA ellep nsiaesid pusundwepe 6 mm aenpeys( - : ’
3 3UOIZUN] Ip BHUGIPUL SUCTZEPIRDY] & QUOIZRUILLISJEP SUONSIE
depdu] OJE[[95ED TOTeIS THTITE T3¢
0e BJIOAS BYAINE,|ISD 2leuly auoize|al|iep suoizniisoo eiep aucisiaald ul l|gizusplaRid ||0210SE} | TUDIZEIOqR]IOS of[e ‘S[RULIAUL 0I0AR] 1P podder & ‘opuosiad] 4
) 1 auodsipeid - 8865 1p pusLidwepe 1|58 0SI0D BIEP|E BAIRIAl OJEOSY O S[RIZUNSISSE JIEIZUDpIARIG  SUONSIE
UEPOUT CUE(BEET
9P suoizniisod  E|pp  sucisiasud Ul Yeizuspiasad YOSSEA RNTEIOD
EJ|oAS BIAINE ||OP 8|BUL SuQIZe|=) flealasey mco_N_wonm_Uth ) Ommm_ EllED 01881 SuLIcUu A2 3 BIRIUBP [UNZBIBIIUOD B[ .ummnw Blins
0z . i WARE.IISP SlBuY o= s won 1s02 ajeuosiad |9p Eseds E|Sp OJUSLWIUIUDD 113 P : e €
085218 ofjap ouolZnquIsIp 2 ilAIENpoid opue] IUdIZEUILLIDIOP
1l SIBIORLOW - OPUCE J9p SUOIZEZZHN| & SUCIZBIBIUOD
Bl Jod gpsiasid  nusundwsepe 4B mn)  ssenpsys
SS10 I UeD SUCIZB0QE||0D ]
oe BJ|OAS EJINIE [|SP-9|BLY BUCIZE|S) Ui ||B1ZUS]S|SSE 0I00S |ZIAISS 18P aJingnsn Jad jiqesip I|BjZuaISISSE 0l00S 1ZIMes suolseb|Z
HounL ueizue eaud | Jad syopeld g suods|paid
ojeubasse Bad
|ap @seq 2||ns asads of auteouod-ojenb 1ad nuaswebed
1ep & whsdw) Bsp o senus 3| sulacueo ojuenb Jad
: alusysisa aao ojeubasse ezualados Ip fad canerel
0g BLOAS BJIAINLE,|SP 92Ul UoIZe[Sl|  JUsISSODSH ' NustuepaooE ghisp suonseb Bl-asenliayg ' I
. |ap 2uonsab LoD 01, ||9p DILSLLIBUOIZUNY G0
ol|Bisucg 19p @ BjuNIS Eljep - ’
‘ooepuig [9p ‘ouEalfiag [ep LBj001D @ SAIBISIIP 919U
ojsodstp ojuenb e sucizenye sjenjund o g)8|dLco aleg
ajou ‘Bunififer o] SUOIZEINIEA DUOIZEINSIA IAIRIGQD eljeuid] N

owooeIn B0 B[qestodsay

BHOJ 0WORID) (01ZIAI0S [9p 8 ewureifod [op spqesuodsay
THOIRMVONI - TIOLVALSINIAAY - INVIAN YASHOST VOINONODE ANOLLSHD - I'TVIZNHLSISSV OID0S IZIAYHS ANOILSED € .0 OLLIDOYUd

- VIUVIZNYNIZ OOINONOOI VLIALLLY -

2102 ONNY JONVINYO4ddd 277130 ONVId

0ZZO9¥3N 10 INNNOD

L'N VAWYHOO0X¥d




sun auedwels | Jandweo jeuosiad | U
Hed (D "1ed) oalJeSIUILULLE SIORNJIS! | "U
INVINN 3SHOSIH ‘BJBZZI|(IN P JBIUSWINIS 95108
281081y
2U0[5eh Ip 0[j0JILU0S | BAITE{S] BEUAE ||9P 8 CuISiUl
0t SUOIdLLIED & EOL{1aA fsiraid guswidiiope 1B i s:enieys 0[|CJIUOD [P OIZIASS/RUOIZEIN|EA 1P 08aNN Ojuauie|zun) auonsab L
oL auoldwes g BolLaA nsineid puewdwiepe 1|6 in) ezenjjaye] LOJEIOAE| |8p GUBYUES O]|0UGD & CIOAR] (9P BUIDIpSLW SuoiseB| g
auoidwes B.ealiea | stAzad ¢ cwEaEw e 1|6 mn n [[EDSII00 BSSS pE [usLldWape G
0z ' ol bl B : PE D WM elenyaye IAlB[@l | UoH  EBlRjUaosp  eUOIZeRenuod  Elap  suopsed
ol aucidwes g eayiroa E3SAIYOLI B}9P 0]|020}0.d 1P BIEP El[EP 080[ZUBL0D SuoSB) t
1016 g oljue apeated juocizepinby @ jjeba) Iysueou) JusWEpIE
EIESTUSINE BjeAnd
ol auoidwes e eDyUBA| BINILDS B8R & 09||gqnd Ojle,||ep BLIO) BljeU S3US j[op 1B menuos suoysab|g
1ap eindns ejle nebs) nuawdwape b & rInse)s B alBIND :
. ejnpes
oldWes B eajiten =l IjevBa)0o Juebio 1|6ap e suoizEZZIIELIO
o sucidule W Bllep 1uIoif Of 840 Uok RUAPSAADID Ul JUOISIDaN S| BZZIjBUI0) (W9 8 00) iebalo | 159p ' t }e
oc eloAs( Ec:_w BIop ‘0oEpUES 19p ‘oueieiBeg [op :mnouw__“_uu%““wmﬁw auslsisa aao ojeubasse ezusyadwoo 1p Bad oAl |
: . § : : ’ TP SWEUOCIZUN) CISLOD || SIBIND
EYNREISP SjEUY SUOIZE(B) o|jou 0)sodsip cjuenb g auoizenje sienjund 2 e3e|dwos 2leg |op 8uolis8b L0 OIIYN ISP OjUBWEUOIZUN O !
auol
ojou| -Bbea o ’ auojzelnsi AT epleuld| N
} % zenjep ! 1A IR0 o

HINOILSHO OVIOMINOD - ANVINN ASYOSTI VOIARNID ANOLLSED - OSOIZNALNOD - ILLVEINOD - ITVHENAD VALV - VI LTIDIS

B[ouOITY O1f[ern) eloudly :o[lqesuodsey

BIODIN 01aL I(] 01Z1AI8S [op @ vurwesZoid [ap-o[iqesuodsay

2102 ONNY JONYWHOJu3d 371130 ONVId

0ZZODY3INW 1T ANNNOD

1.0 OLLEDOYUd

YAILYHLISININNY VLIALLLY - 27U YINNYHOOHA




(g 180} sjeolsssjoid al0)BIOgE()0D 4
‘U {0 "]ED) OAIJBIISIULULUE SI0YNJISE | U

IANYIAN. 3SHOSIH

guedwels | Jawndwo? [euosiad | U

'BIBZZI|N BP ||BJUSINIS 9SI0SIY

8s4081y
0l auoidweD e BolIeA 01ZIAI8S S0EDIYS Pa S3UEISOD Un aljueleh din| 2
0l auoldwed B eoluan =leisod m_._o_N%m.am El ojtocojoid auopsel| O
ayoue ojuanbos ezuaped Ul pa cAlle Ui ofoa0)joud e arapdooid
2juabIA
; onsab
gl BAIJELUIOU Bljap aljadsl) jau uawdisape ||fe 0100 alep UENUNWOILAXS ERAMHE BUOK g
ERIPEMEE
) ajuebia| EjUepLP BUED Bl[ap BU0IZRPOLUI sliodsipa.d - JOUILL [ufjjsped
gl SUOIALUED B EOISA BAlBLLIOU BJap opadsl [au pualsdwape sBe osioo-aiep| ejjusplp aued - [Wedessed suoysab - LaluigeleD - eamsnb - [sB v
_ _ - 01038} |8p BUOIzaHp - sdul - BlES BUI L03d usweds|(05 | unsad
03 auoidwen 8 e3lLIoA ELENHOW Biz[0d Ip BliSjeil I[ELSIWID [ZIASS |13p suonssh g
: U] BAlELIOU g||ap opedsls jau juawidwape ||Be osion alep
BJJOAS ESEL iEjodod 2|pnib 8 BA3| 'OJusuUIsuS3 Z
oe BUANE [JOP 9|BUI BUDIZE|) BANELLIOU B||op opadsy [ou juswdwspe 1|0 osloo elep ‘syonsiiels ‘apeiBeue ‘aIAID 01e)S ‘S[BIONSIe CIZINSS auonsal
(174 E_o>m. 2 BlUnIS) B|op ‘osepulg |9p ‘ouelelbag |ap :m_oow__o m_vmwm_mmv__m_m Sjuelsisa ano ojeuBasse BZusiodWoD 1p i
: : : : : T OJUSIBLOIZUNI O11SLIOT
EYANE fI9P SBUl) BUCIZE|8! aj|eu o)sodsip ojuenb g suoizenie sienjund 8 elRIdwe s1e( bad oejal [9p suoKsSD UCD 0loN,I3P O 12U oW
auo0l :
ajou| 'Bber ° ’ auoIZEINS] 1AMI9I BJ|eul
3 %| zegnien 1ZEINSI IAIRIG0 epjeuld) N

TUHOISP[E) BUURAOLLY) BIOUTIS :9]1qBSU0dssy]

B[OJIN 0121 1(] 01Z1Ala8 [op 2 eunueifold jop sjiqesuodsay
= VOILSILVLS - 4401 - OTI0D0L0¥d - IDIAVEDOWHA [ZIAYES INOLLSHD T .U OLLIDOYUd

2102 ONNV IONVYIHO4¥3d 37730 ONVId

0ZZODUAN IJ INNWOD

VAILVHLSININWY V.LIAILLY - 2 'N VWANYHEDOHd




2 180 OATUNINY -QIOPNUS] 7 ‘U

ouedweis 3 od 11

:arederdun ep UBIIN 281081y

SARRZZITIN BP [[EIUSWNGS 551081y

ASI0STY
TIUIOPSIOLL U2 LIeA &
01 Juordures & 251J112A [2A1IR]2] B] OPUINRWISEN 2 onsiBar olrsodde jlau 1eiouue ayoynou suonssg| ¢
pe opuspaaroxd ‘Ipe 182p syoynou s eisporacid
01351821 0Jisodde Jjau
01 auordums g es1yHas ! * il ornoiead oqye suonsed|¢
: : HopuglouUe e 1j82p wotzeorjqqnd ajE amopaasoxd : '
999 21USIQIIE - BINSIURGIA - dBSC) - J[EPRIS SUCIZB[OIILD
O[[OUOD [P BHAINE - 239 samnpold - [[RI2I20Wos PARRLSTUTTHTR
0% anordwres g eoIiaA IR0 Ip ALY mnp et : - c
BITAZNR S{NS O[[CHUOD IP ERAINE - BZZINDIS eizijod o sredounuw erzrjod 1p o1z1ar9s suonsad
2a1jgqnd 1P 2 SANRASTUHUWE SUCIZEZZLICHTR OIISE]
ojeudosse Sad
} [2p 258q BIiNS 95ads 97 swrasuos ojuenb 1ad nuaueged )
19p © puSaduwy 1j33p 3 21eaU3 3] SUIIUGS GBI 15d ApUSISs 240 opeudasse vzusyadiwon 1p Sad oanejes
0% 21]0AS RIAILE 15D 9[BUI] SUOIZR[AI|  TUOISSOISTI 2 NUIUMELIR00E [|Fap oUONHSeE B a1enaig : s 1105 1
oS0y jop 3 eyuni epep|  1°P SUOTISIS B U0 OIIN,[]3p OJUSUIBUOIZUNY ona
‘0oBpHUIS [3p ‘0LEIRIENG [P LIR[0IIED 2 SATHRIIP S[[oU
ojsodsip ojuenb € suoizenye srenjund 9 gpaydwos aseg(
ou|  -SumsSSer o | snozvInjvA JUOIZRINSITA IADRIGO eyjewig| oN

HUPIRIISE BUS[T - [[oURy O[18)) s[Iqesuodsay

RIODIN OX3LJ 1¢] ‘OTZIAISS [op o vurureiSoud jop ofiqesuodssy
HHOIALLON - OO LHEd 09TV - HTVAIDINAW VIZITOd ANOILSHD - € ¥ OLL3DOUd
" VAILVHLSININNY VIIAILLY - ¢ U VANVIDOUd

2102 ONNY JONVYIHOL4¥3d 3717120 ONvId
0ZZ09%3IN 1 ANANOD




(D "1e9) OAjBJISIUIWLLE B10)N8] | U

INVIAIN ISHOSIH

alojeidoooyay | sjuedwels | seindwod euossad | U

'IEZZI|IIN BP [RIUDUINIIS BSIOSIY

2sI0S|Y

2U0IdWED B BOHLISA

S[BUNLUOS BIUNID Bfj9p IUCIZEDIPU] 2] OPUGISS 1Lodde:

O0LOYIS} NS Njueledo

0l 13ep 1p sucnsab e|e nezzieuy INBAS|UMWLE B suodsipard|iuoiZeioosse po us e |18 @ ooojoid B uood [poddes | aiysel 9
AlBUNWOD BYUNID B||8p 1U0Zedlpul o] OPUDIESs NNGIAU0D Sieuntlos Byunib eyjep e ojusieiobal fep nessi
0} auotdwed B BOjUOA G
Ip suoziefolo gje ezZZiBuy IAJESSIUWWE e anodsipaid|Usiud opuosss IUOZIBIOOSSE pe [US pe Nngquiuod sucizebols
oL auoLdLIED B EoLan S[EUNLIO0 EJLNIE BJjop (UOIZISOTSIP of Opucoes ‘ UOIZB[O0SSE "
oluolzed [@p 9uGIsSseouDd g Jad Injensiuwiwe e suosdipaldips pue pe einjeu Iseisienb 1p owoned || 2uepdRU0d :
TTUEHOGW
0z auoiden g eoysa]  nid IUOIZRISEYIEW 8] Jad [UOIZEI00SSE Pa 3US LIBA [B INALIUGD ﬂ_zﬁm__ow o
llenjusas 81apalysll 8 aAREIZIU ofjep ewiwesBold suodsipeud I[P 0:8qlj 0dWie) |3p @ B[EIAYND 0SNG 0ddN{AS 0 BAoNUIO)
SIE[ZUB UL el IqIUCdsIp Sjep 9Seq Bjns sUnI0) [9p gam
0z suoldwes e eollan jep auoysab eje - auempiey||ap eojewweibord suoiznyisos auoizezzjewlopl| suonsebiz
B|[& s1apadoid - jwwelboid |- aueuswaidu pe sieulolbfe
"olbisuoy) |ap
oe E]|OAS 5 BJUNIE Efjop ‘09BPUIS |9P ‘OUEIaIBEg JP LZ[0IID & SAMALP ojualsIss ano ojeubasse ezugjaduiod Ip Bad oang)a: |
] H b s H v . _
BHAIJE || S|ELY SUOIZE|B) siou cysodsip ojuenb e suoIZENjE siEMUNd 8 E1ojducs SIE [&p aue)saB UoD OloYN ||Bp CIUSWEBUCIZUN) ORS00 || &Ind
ajou| ‘65es o euol auoizeinst 1AI301 epleuld| N
'Bd % Zeanjea : H IAIBeIqO eyreuld| ,

ODIDOTTOTHIV QHSNA - QAT OdWAL - OWISMAL - VENLIND - ANOIZVZZILVIAECOANT INOILSHD

-OI[[BD) B[[PUOIUY BIOUSIS o[iqesuodsoy

B[OOIN 0491J I(] [0TZIARRS 12D o wwruresFoud jap sfigesuodsay

2102 ONNV ZFONVIRRIOJ¥3d 37730 ONYId

OZZOOYARW 1A INNINOD

¥ U OLLADOA
- VALLVHLSININIAY VLIAILLY -2 'N VWAVYOOuld




$( 180 oEBUOIZUNY | U {q

D) 180 oIonmnIIst § U (e

:axeForcurr vp sustan asi0sTy

O1ZIALDS 1P
arempao un (o {sfeuosiad ouodsen 1p ozzewr {q

‘nuedwels | ‘u 9 nduod [euosiod z u (e

IRJBZZI[IIN BP [[EIUSUINIS 251087y

JS10STY
ol oulsjul SfeunLuoo 1Is BlR)SIS || aejzusiod & aieuloibbe
O|CJIU0T P HIZIADS/AUCIZEINBA : : S S[ELIONLAS] PUISIS jop avoIZezzieuLIOIu]| g
] ooPNU auo|zetel
ouisiul g|giusIgLue 121ALO 180
0z O[[0J1H02 1P OIZIAJOS/OUOIZEINEA |E3oIq e G
p oojony P, BUSIeW Wl puaswipsnold | N 2Ised & BUBjOIIUOD |- 9ABD - S[EIUIGUIR QUONSSE - S[ENIT] 0OLIPI OTUBLUDP SHONSSF
oulans
ol OIIOAUDD 1P OJZIAIBS/EUOZEINEA eAlfeLulou sjuabia e|ep 2100335 [ 2182 LBALIR v
o mm_umc. mro_Nm_mh nsinasd 1dws] 18U BISIIUDL SUOIZBIUWSNI0D B SIRIOSE|I [alie ¢ ereAld BIZI[IPS,[[B SANRISI SZURISE OIOSE|L) © SUOIZRIN|EA
oua
0z OJjCJIUCD iP OIZIAISS/EUOIZEINEA SIELI OJUSWINO0D OISSE|l HEHIqLIE €
P mm_om:. mmo_Nmmm: sad 1w} 19p onedsy |Bu eieunpedold oy aseinojluag oyeuerd o eleatxd erzifipe 1p syonwid 2ep aucnsed
CUIS;UI
0z O|0UIUCA | OIZISS/BUDIZEINEA augizewwe:Boid 1p yuewnoop pepald 1ep Lejooned .
P mw_omc. wgo_um_m.t_ suojzerosdde eAnILYSp Blje 088} 8jInpad0ld Ja),| SIeInD (s HeIausS 101SIURGM [UINNS OJUSWENTIPE P2 QUOIZRULIO)
ojeubasse fad
|ep oseq B|ns asads 3} auleouos ojuenb lad puawebed
lap 8 1WBadw) Sep. a sjel auJanu nb sad
BJOAS E.o_wwowmm m.s.:.m_. EM muwm w_.%u_ mmmcm__ Mwm M oM__Ms me S1ua)sisa ano ojeufiasse ezusladwios tp Had oane|al
0z elALE| |9 BleUY duoize[Bl] T o H .mm_m_,w:oo .wmu o m_E;_ Ozm__ww |ap suolsad uoo oYM, IRP CIUBLBUOIZUNS ORI b
‘ooepuIS jop ‘ouelalbag |ap LBjoDHD B BAINSLD J{joU
olsodsip ojuenb g auoizenye sjenjund & elajdwoo aleg
sjou| -Bunibbes ¢,| suoizenjep ouolZRINSIIN IAIISIQO eyeuld| N
BZZBRUOYG BIA[IG

IOIAID IS - HEVDVT NVINHA - HAVD - VIVARIL VIZI'TIAE - VOLLSINVEEN - HTVINATZNY - VOLLSIDODVSEVd HNOLLSHD -

woad - 2uoIGil] owiso) wWosd :epiqesuodsay

B[ONURTHY BAT() :01Z1AISS [op 2 vrrweiSold jop aqiqesuodsay

CLOZ ONNY 3ONVINHOIYId 37730 ONVYId

OZZOOd3N 10 INNINOD

I oV OLLIDOYUd
VIOINDEL VLIALLLY - £ VINIWVIDOUd




Y€(] 1D OLIBHOIZUN] T Uf

¢ 7 18D OATJRNSIUTIITTE SJOUNASI | U ‘guuedue)s [ u s Jomndoioo Jeuosod [ u (e
:areFordurn vp otreum 981081 . ‘ | 2JeZZIjnn BP HRIUSLEINIS 9SIOSTY
R b |

900z/c91 "u IsiBsy a opeboid oysodde
uoD EjeIZUBLY SjeUOsIad e BlAlnpold 1P

isiraud
OUIZj ofjo oo _ st OJUBLUIDSOUODL UOD BUISIUI LIOAE| SUOIZNO9Sa
05 Ip oizines/eucizesneal  1duwis) | opuepadsi onadsoud ousodde jsu o BUG zeyoboud m.,_.oEw>mEm oyouE
1P OBIONN 18 SURIZR|S nenplAipul jueael 1B aiezzijesl P :

ouue sjuemp nsiaaud nuaaaiu) Lue ybep
2 oAe| lep ewwlelBold |@p sucizenyie,} @Jeind

"OUUE | sjuelnp felado
OUIB}U; OfjOJ3UCD nusweuwloiBbe 1nss0ons B pe olels|e ddj| ouoleAIasSQ,)|E sjustuedIpolad
0z 1 oizZues/euoizenies|  onadsold |pea nsinald idwe) | opuepedstl| siepawsel} Bp fjadsoud | pa LOAE] 19 Sjenuue
ip-oejonN [e suoizeial| puspesald JUUE ||BE IAJE]8) LIOAR] 1B @ 5002 0ouS|3, & sjeuusy) ewwelfold i auodsipaid
ouue Loag] ewiwelBold |B sucizenye alep

oleubasse
Bad |op aseq B|ns asads 9| SUIAOUOD -
ojuenb Jad puewebed 1op & wbedwi )Bep @

‘ a1eNUs 8] 8UIaoUcY OlUEnb Jed uoissoasy| - sjusisise ano oleubasse
EJOAS BIAILE ||BD ,
0g N — 2 nuawepasoe |Hsp suolssb ) alenpayg ezuatedwoo 1p Bad oaljeal [ap auonsobil
| ’ QlBisuan 1ep L0 CIo1IN.JIeP CIUBWEUOIZUNY 01121100
8 BlUNiD) Bjep '0oepulg [op ‘oleleiBag |9p
HBjooJID @ aAIjlalIp 9)|BuU ojsodsp ojuenb
B auoizenye ajeniund o esidwos alec
ajou| ‘Bunibbel o%| auolzeynjep aucIZeJnsiy IAIIRI00 TR

Banuewry BAIQ) ‘ojuswnpasold [ap s[iqesuodsay
Banuew BAIfQ) :onofoid jap o eunesSord [op sqiqesuodsay
1D17949Nd TIOAVT INOLLSED T .U 0LLIDOUd
VOINDZL VLIALLLY - € YWAVEOOXd
2102 ONNVY JONVIWNHO4H3d 37730 ONVId
0ZZODEaN I IANNNOD

o}

o




greo uotekdo [ u(q

Dred azopnnst 1 u(g

‘(1 “e0 ournoZUY | U (®

soreEotdul vp ouRLUN 98105TY

1senod [uogee) 7w puedlues 1uHd U

{9Wa02 1P s10jeIouad
1 u ‘ooupels oyosserdwos [ U ‘sydesolowt
7 u ‘uoprEndsasep ¢ u ‘ofFerg sepod (q
ffu (e

125ZZ[[1IN 2P [[BIUSWNLIS ISI0STY

ASJOSIY
oulaul a[eiousd
ol O[JOHLOS 1P OIZIAIBS/BUOIZEINIEA, 1ZinJes [jepaid |9p BJJEUOIZUN} BROLIOD B] SIEIND UL 1ZIAIRS0110S 9 BURUF0T o volIpl o1 ‘1jqqnd rySony & spens| ¥
I 09|INN auoizejal 1p suocrzeutwn)pr Jod 1101598 meSHos 1 ueo rodder ¢ ofjonuod
oula BIUBQIDA 1D OUIDRQ 1P OLIOTESIqQ0
al O]|OJJUOD P OIZIAISS/BUSIZEINEA orzIAleS jop suonseb eansadius) @ 2118105 B sleindjorziosuos ep ooz Jod opodsen felelzualalip “w02oml| £
ip 08[INN =1 al7-]1=T] Ip OiZJAIRS [ap 20lnEledde wP B|PP BRAIGE OfORUOD
- OUEa3Ul ‘2800 @ ‘aunics [2p Ijigouul
[0]°4 0j0AU0S Ip MiZIAeS/AUsIZRINjRA |sUcsiad B [uuep aieyas sad eyAlsadWUS) UCD BILOUCIB|IWAY 1R 9 a[onds ‘Spunwoed ozzeed © LW ‘ruipmeid| z
P 0BINN sugizealjul Joae; 1ap & wislse yedde yBap auoisel el aeinofyored ‘sprns Ip BURUIDIOBNS 3 ELRUPIO SUCIZUINUEL
ojeubasse Bad
|ep 8seq B||ns esads | suladuco ojuenb red juewebed
1ap @ Iubaduy |Gap-a |eNuUa 8] auiaou :
Bl|OAS tep  Jubadl 58P & e ! c.. 09 c3uenb ad ajuelstse a0 ojeubesse ezusjadwos 1p Bad onneral
¥ BJARNIE;| @R @BUY SUCIZE|RI 1U0jSS00S1 & BUBLLIELSDIE (IBap BUoRSeD B) S1enney 1ap auonseh Uoo oPIYNI2P OMBIBUOIZUNY OIS0 s
s ' "0y BIsu0y 18p @ BN BSp ’ R : ,
‘ooepug 18P ‘olie}eiBag |ap LEe|0aIID § BAIRBUP J||aU
Qisodsip oiuenb e suoizenye ajlenund @ gleidwos aleg
ajou| ‘BuniBbel o,i auoizeinjep auo|zeinsiy A0 enjeuld| N

004 - MALIALD SAVYELS - TTYNAWOD ID14IAH - IALTE0dS RLINED - IDILSVTIOOS ID14IAE ANOIZNALONVIA - IALINHENNVIN FEZIAYES

auoIfug ownse)) woad :ojusunpasocad jap oprqesuodsay
B[ONUBUIT BALQ) ‘01ZIAIaS [9p o swrwieiSoxd |ap s[iqesuodsay

¢10C ONNV JONVNHOL4HId 371730 ONVid

OZZO9H3AN 1A INNWOD

£ U OLLEADOEd
VOINDTL VLAILLY - € VWAIVYDOHd




TCT T80 oWBuoZayg ] 0 (9

) e oronnns 1 u(e

:areZarduy ep suewn SSI0STY

IDIBZZI[N B I[EJUSUINIS 281081

suedues | u & sordmos revostad 1 'u (e

ASI0STY

olaiul

®|IA10 @uoizejold

0z Q||CHUCD 1P CIZIAJSS/SUOIZEINEA P BUGAIGIL B EASOCLUS] BLUSSEW B UDO SIMUEIED 2|IAID suDiZajold clusWeUlplood & suogsabl ¢
p GalenN BUOIZE|0I
ouwisjul g
ezzandis g Jad oLesseoau onejuenb s11sef o suoizeuLIO) juabia awou a|e @seq
oe Oila4U0a 1P QIZIASS/SUDIZEN|EA Ip 1pJoIo skey ‘10|BOC| & RmiezZemle ojeuenfepe “areinofur ciong| 1p 1yBon) 18p cjusluenBape pe ewiou e essawl| ©
i osfanN cuoizgja|® P40 J 10800 We o3 P u I 1P wSon| 1=p o} pe p
ojetbosse Bad [ap 9seq BN 8seds 8] 8UJaUOD OJUEND
Jad nuawebed 1sp @ ufedw; 1|Bsp 8 ajenuS 9] SUIS0UOD OJUEND
05 BJOAS Jad |uoissoast 8 ljuswepasoe 1|Bap auonsab g arenyayl ajualsiss ane oleufiasse ezualadwoo ip Bad oanelal
BHAINE,||Sp sjeul) auoize|sd ‘oyBisuon |ap 19p 2U0I8aE LD OIBIYN,I[BP DIUBWELOIZUNY OR8] _.
-9 BJUNIS) B|[3p 'COEPUIS |8p ‘OHElSIfag 19p LEI0D © BAIRIp
afeu oisadsip ojuenb B suoizen)ie s|enjund 3 eloidwos aleg
ajou| ‘Bunibbes o,| auoizenjep auojzeInsi|y IA3OI0 ENjeuld; N

Blonuewy eAIjO Wood ojusturpaoold [ap sfiqestuodsey]
BISNURUIY BAI[O :01ZIAISS [ap 2 eunueiSoxd [ap opqesuodsay

JTAID ANOIZALOUd d OHOAVT I IHDOMTINS VZZHINDIS - § 2 CLIADOYUd

¢10C ONNV FJONVINHO=H3d 371730 ONVId

OZZOOd3INW 1 INNNOD

VIINDAL VIIALLLY - € VINJAVIDOYUd




X00p-o0p uspuadip Zein A

EPAYIS\AUOIZEN]BA OPIYISZEOT HONVINIOITIAd ONVIDZ10Z aoeuLogred ouwnd\z1O7\OTENSH 5 119190 188 dsansuol)sed 1p of[onuos\EapUadIp\B[RUOSISNZARBASIUIWLE DANTINONY

0JRIN[BA [Sp BULIE]

OJBIN[BA [ BULIY

ojejnjeA [ap eped ep [uoizeAlass)

B1B(]

aleur} oporia

BB(]

OIPSULISIT OPOLIa]

SI0IBITHRA 9D BULIY

0IOIBIMIRA 19D B

210)eIN|EA |op a)ied ep juoizeAlassQ

IR

afeury opoLag

ey

OTPSULIAIUT OPOLId]

‘elradootr SuoIZISo
FHOLVINTIVA

:9IIOU 3 WOUF0y

-opijodseoirenb ezuaualedde 1p aJoneg

OLVYLINTVA

20U 9 AUIOUS0))

ad-0-—-9-v euodsie)
IZIAXOS [P ojuameIeSIw 9 gnamnpotd 1p orwaad [op suolZnqriy e, [ap My 1y

TAILVZZINYOMO T TTVAAIATANT IDNVINHOAIAd ATTIA ANOIZVIATVA 1A VAAHIS

EJOSS() OIS} OUBGIDA [3D BIDUIAOLY

OZZ0DUHN 1Id ANOINOD

1QUOIZBINEA TP OPOLIa]




, X20p oop nuapuadip Zejngea
BPSUYOS\QUOIZEN]BA SPAYIS\TIOT AIONVINIOIIAd ONVISZI0Z QU;NEO%MOQ ouridiz] (7\CIBIRSEE @ N81qo 198 dsangucnsad 1p O__Ob:ou/_w:umu:u&mu/gdcomnon/mipahmmw:Eﬁm DENMWONY
*09 ® 210L13ju1 7 01nSasnod 013Fnund 1) 28 guaapoad p orwaid Unssau 03EUSISSE JUILA UON]

%00 ounpo

%08 | ) ouonq

%09 SJUSOLNS

, %0 QJUALDIIINSUL

suspuodsiuios orddeyund 1p o 2UOIZEIN[RA B[[2D SUOIZIULJIP

Iuanges 1 ouos orziates 1p oflqesuodsal e ojeudosse orenjueatad o133ayund 1 Jad ¢ suoIZEM[RA B[9D SUOIZEUSAsSR | Fod BPaYRS BI[AP euorze[IdUIOs B[[OU 21nTeS ep 1AL |
. CHNHE V.LON

‘auorZBUNILSP $1Uasaid ] WOD BIEPIIE ISS0)S [T pe OUUE, [ JUBIRD BI[OAS S[BUOIZAINIST BHAINE [[& NeBa] nusundwape 0/ 14119190 1[39p - ¥

BUMUOY) O1IRIITAS [P 1B I8 © OIZIAKRS 1P [P0 “LIR|0IILD YO ‘OUUE, | alupInp ‘fressy nuawidwape o/ 14m21qo 1j3ap - ¢

O0BPUIS [9P “BIUNLD B[[IP AP & 0ZZIAPW 1p 11e isodde uos ‘ouue, [ sjuemnp ‘gessyy ruewidurope o/ ANIRQo [[Fap - ¢

) ayred suxeurro) Jod ajuasard vy ouesa|e

1S 842 (10g/ss1 ‘U one oudord too s[eUNIO)) BUNTD Bl[ep reacidde opd [ap armed squsowy ojeSaqie 0130F02d [ou njessiy BIS [0T0adS 2 1RIUAT 1ANSIqE [TFop onads [ou 1IME0sU0D IRINS 19 - |
01U0D YOUE BIID) JUOIZRIN[BA BT

JuoIeInEA _

aIo1RIN[eA @ ojeiniea Ip eped Bp w4 CLL

SIOIEINIEA 8 OJEINJEA I IUOIZBAISSSO OjIop duotzisodsip e lued auojzeidwos) 0l

siope; 1Ip prispucd 168sjund joBuls 12p BLILLICS W00 8jBUI SUOIZEIN|BA SUOIZBUIULISISJ
aioye) unaselo Ip ojesapuod oibBatund ojoojes & eale e 166ajund auoIZNgUY
suojzelsald 1p 10JE} 9 234e alYje 2[NS SUOIZEINBA

1AIRRIqO ojuswBuniZael p opeid vOYLIo A

lojeIn[EA 0 2103EINRA BY) ombolon

iS00 O

{0AIssa331s OUEE, [[9p Oretudd 1¢ 011U9)
Q1IBSS20U TUOIZY . , opouad suig

‘OJRiT[EA @ AIOTRINBA BJ} SUOIZBIN[EA B]jOP OJUSWEPUE,[[NS BIPSULIAIUL BIJIIAA § JUOISSOINY  '§

JLIBSSIIIU TUOIZY , {o1[8n] 1§ 0.)uR) opoLIad BIA[A] _

OJEIN[BA D JIOJEIN[RA 1P BILE] ¢
{IATI9190 1105UIS TR 1ame[al [enjusorad rsad 1 0smuljep alomInes T
“TATIIS1QO [[F3p SUOIZENPIAIPUL & OIEIN[2A © 210%BINiEA BX ombo[ion ]

21IBSS203U [UOIZY M (oz.1ww ¢ 'oua) oporiad orziuy _ .

- auorzeqiduiod ey 2pms -
JANEZZIUBEIO 3 [[ELPIAIPUI U BHLIOLIad J[jop suoIZEIN[BA




X30p oop puspuadip ZeIngeA
3 EPOUOS\IUCIZEN]BA SPAYIS\Z] 07 ADINVINIOLITd ONVIANTI0T 2oruI0i1ad ousidyz 1 g7\0TBNSH 2 B2tqe 195 dsaRguonsal ip ofjodues\uspuadip\a[EuosiadigALRIS ILLILILE TENINODVY

BINTANITLIA T
ANOISIA VSHY L ¥ d

OIZIAYAS T I TIVSNOASTY T1

U ofedoTUTIIL 2PIS RIfRQY

*09 ¥ 210113307 3 03INFasn02 oGS uad 1 a5 BIAINPoad 1P ONNAId ENSSIU 0JBUTISSE IUIA UON

IT¥I0L

syred streunoy |§
Jad syuesard eife cUESJE IS 9jRUNWOY) BIUNLL) B]jep Oleaoldde souewuciad (3
affep owerd [op syred sueoy oyedale opeSord jou yessyy viF 1oyoads B

" 2 I[essuad 1AHIATQO 1[50p onadstl (U HINSISU0D [JENSHE NS UCIZEIN[EA B onadoxd - 1g

: OLVNDHISSY |8
B OIDDAINN FTYLOL[E 001 08 0% QUONG | QUIIIIINS | SJUILIIFNSLUL

0JBUBSSE O18FMuA] : BJBUBISSE SUCTZRINIEA [JEIR[BA THUSWI]H QUOIZBIN[2A 1p BIFO[0dI ], :
VALLVZZINVIHO ASNVIAHOLEEd INOIZVINIVA

URSSIU 0JBUTISSE JULA UON]

*)9 B 210LI2JU) 3 NMFISTOI NEIMSLL PP BIPIW ] 35 gRAIINed 1p oymaad
HIII T 1 T e aIveaNg 1TV.LOL . . -

£ 5TVIOL

PLLIISI BZURIN,} U0 fuoddeyy

OUI3]82, | OSIoA |

OI0AR] [2p BIAINDPII B[[§ 2 OI0AR] Ip 2IUIIUIE, []o% |

aIRIUBLINE PB 0P owsidieurs un Jad odoae] 1P 1Y39[[o3 1 U092 suotzeioqei) |k SUOLZEIOGE[[02 — ¢ |§
7 3TVIOL , .

(o1muproens wworzesaid 1p DUOTZRNNIAYIS BT BU[IQIE0ASIP B[ 2 [INASDLL

OIZIAIDS Ip TUIpI0 1[3 “TIEl2]ds MDLIBOU 1[Sap OIOWAU [1 U0 JUDUR BleansIw (¢
ISI9A1D TIqUIE pe nususiedde o nuseanbs nidwos 2 rydesur eiswmsse |
Pe guaruodsip 2 BHIIESISA W00 YSIIUL) TUCISHRI 81101 BIL1q1SSa]] |§

OAIIRIQO, [[3P olusSunIFoEl || :

11 1od 219450511 B rweeiqord ms giamsod oxd 9 suorzedioane g |§ oxoar) ms suorzeondde — 7|8

E ATVIOL

BLISTEUI B][2P BZUR05000.) |8
{amAsDLI |3
BLIISSRUL [P 9ATIAJIP ED O IUOIZILIST IP OHQUIE,)|3U)} BANRISAO BILUOUOSNY |8
(ezusuapedde
1p ojgead B NEeIHoo T8 BIBINSIULIOD B3SO suolze)sald e[ ezzerensope |§
Ip opeId ‘oAnRIoAR] 1883001d 19D BzERUOIPE SWOS BSAT) EINGRPLIY || eieuolssajord - 1 |§

§  OLYNDHSSV :
§ C100ZINNd FTVICL (| 001 08 09 ouong | :USIoLINs | AUAOLINSUI

01BUZIsSE OlFguUng BIBUTISSE QHOIZRIN[EA TJBIN[BA JJUSLLS[] SUCLZB0|EA D EIS0]0d1 L 8
FTVOAIAIANE ADNVINNOJHAd INOIZVENTVA




_ X00p o0p nuapuadIp Zemjea
BPALIS\AUOIZEN[BA 8POUOS\Z[ 07 HONVINHOIATd ONVIAZ10T aseuiopiad oueidz [0Z\01RYNSIT 3 N21q0 198 dSANEUONSE IP O[[0NUONNUPUIAIPR[EU0SISARATRISIUILLE ZINNTINODVY




COMUNE DI MERGOZZO

SCHEDA DI VALUTAZIONE
PER LA PERFORMANCE
INDIVIDUALE ED ORGANIZZATIVA
DEI RESPONSABILI DI SERVIZIO
ANNO 2012

Cognome e nome:
Qualifica / profilo:

Settore di appartenenza:

RESPONSABILE DI SERVIZIO

Periodo dal

PERIODO DI RIFERIMENTO
al

Periodo dal

al

Periodo intermedio

Data

Periodo finale

Data

Osservazioni da parte del nucleo di valutazione

firma del valutatore

firma del valutatore

Periodo intermedio

Data

Periodo finale

data

Osservazioni da parte del valutato

Firma del {ralutato

Firma del valutato




Valutazione delle performance organizzative ed individuali
. = guida alla compilazione -

E Inizio periodo (entro 31 marzo) ! Azioni necessarie

—r

Collequio tra valutatore e valutato e individuazione degli obiettivi.
2. Valutatore definisce i pesi percentuali relativi ai singoli obiettivi;
3. Firma di valutatore e valutato

[ Meta periodo (entro 31 Tuglio) | " Azioni necessarie

4, Riflessione ¢ verifica intermedia sull’andamento della valutazione tra valutatore e valutato;

Fine periodo Azioni necessarie
(entro 31 gennaio dell’anno successivo)

Colloquio tra valutatore e valutato;

Verifica grado di raggiungimento obiettivi

Valutazicne sulle altre aree e fattori di prestazione

Attribuzione punteggi alf'area e calcolo punteggio ponderato di ciascun fattore
Determinazione valitazione finale come somma dei singoli punteggi ponderati di fattore
Compilazione parti a disposizione delle osservazioni di valutato e valutatore

Firma da parte di valutato e valutatore

SO NS L

-

VALUTAZIONE FINALE :

H

PARTE RISERVATA AL NUCLEQO DI VALUTAZIONE

PARTE A 1 — PERFORMANCE INDIVIDUALE (max 100% sul 51% del 80% sull’indennitd max di
risultato) '
Tenendo conto degli elementi sotto riportati viene assegnata una valutazione di

ed & riconosciuta una percentuale di da applicare sul 51% dell’80% dell’indennita di
posizione riconosciuta al predetto responsabile.

1 rispetto delle direttive e circolari impartite dagli organi dell’ente e dal segretario

2 capacita di adattamento e orientamento ai risultati complessivi del servizio

3 autonomia ¢ spirito di iniziativa anche in assenza di direttive e di informazioni dettagliate

4 affidabilitd, coscienziosita e cura nello svolgimento di compiti

5 disponibilitd ed elasticitd — aftenzione all’utenza

6 collaborazione con i colleghi anche di altri servizi

7 capacita di ascolto e comunicazione sia all’interno che verso I'esterno

PARTE A 2 - PERFORMANCE ORGANIZZATIVA (max 100% sul 49% del 80% sull’indennita max

di risultato

Tenendo cgnto degli obiettivi raggiunti dal punto di vista quantitativo, qualitativo e di economicita della spesa e
previsti nel piano delte performance approvato dalla Giunta Comunale, viene assegnata una valutazione di

ed & riconosciuta una percentuale di da applicare sul 49% dell’80% deil’indennita di
posizione riconosciuta al predetto responsabile.

Osservazioni sugli obiettivi raggiunti:

Dalla sede municipale, 1i

IL NUCLEO DI VALUTAZIONE

2



PARTE RISERVATA AL SINDACO O ASSESSORE DELEGATO

PARTE B - VALUTAZIONE DEL SINDACO/ASSESSORE COMPETENTE (max 100% del 20%

sull’indennita max di risultato)

Tenendo conto dell’intera attivita svolta e della collaborazione prestata viene assegnata una -
valutazione di ed & riconosciuta una percentuale di da
applicare sul 20 % dell’indennita max di risultato riconosciuta al predetto responsabile.

Relazione dell’assessore di riferimento:

Dalla sede municipale li

IL SINDACO/ ASSESSORE COMPETENTE

PARTE CONCLUSIVA RISERVATA AL SEGRETARIO COMUNALE

PARTE C - VALUTAZIONE COMPLESSIVA (max percentuale 100% sull’indennita di risultato)

Valutazione assegnata % assegnata  retribuziene di risultato max assegnabile €

parte Al del sul 51% (della retribuzione max di risultato) pari a €
parte A2 del ~sul 49% (della retribuzione max di risultato) pari a €
parte B _ del sul 20% (della refribuzione max di risultato) pari a €

Toltale indennita di risultato da liquidare €

Dalla sede municipale, li

IL SEGRETARIO COMUNALE

Firma del valutato
Per presa visione

Data

NOTA BENE:
I criteri da seguire nella compilazione della scheda per I’assegnazione della valutazione e per il punteggio percentuale
assegnato al responsabile di servizio sono i seguenti:

definizione della valutazione: % di punteggio corrispondente
insufficiente 0%
sufficiente 60%
buono 80%
ottimo ' 100%

La valutazione minima richiesta per tutte le tre parti oggetto di valutazioni (parte Al performance individuale — parte
A2 performance organizzativa — parte B valutazione deghi amministratori) & sufficiente. Sotto questa valutazione anche
per uno solo delle tre parti oggetio di valutazioni non da diritto alla liquidazione dell’indennita di risultato



COMUNE DI MERGOZZ0O

Provincia del Verbano Cusio Ossola
Via Pallonza 2 - 28802 Mergozzo (VB) telefono 0323/80101 telefax 0323/80738 e-mail mergozzo@ruparpiemonte.it

Deliberazione di Giunta Comunale n. 56/2012

Del che si & redatto il presente verbale
IL. PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE

f.to (Tognetti Paolo) f.to (Di Pietro dr. Nicola)

Referto di Pubblicazione (art. 124 D.Lgs. 267/2000)

La presente deliberazione € stata pubblicata il giorno 79 aphs ane
all’ Albo pretorio on line del Comune www.comune.mergozzo.vb.it pgrui‘fin%gffervi 15
giorni consecutivi ai sensi dell’art. 124 comma 1 del D.LGS. 267/2000 e s.m.i..
o 22 ps0. 20m .
Mergozzo, li IL SEGRETARIO COMUNALE
| | fto (Di Pietro dr. Nicola)

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’ (art.134 comma 3 D.Lgs 267/00)

"~ DIVENUTA ESECUTIVA IN DATA 25 giugno 2012

z Perché dichiarata immediatamente eseguibile (at. 134 — 4° comma, D.lgs 18
agosto 2000 n. 267)
o Perché trascorso il decimo giorno di pubblicazione (art. 134 — 3° comma D.Igs 18
agosto 2000 n. 267) -

Mergozzo, li 5 5 2512 IL SEGRETARIO COMUNALE
. fto (D1 Pietro dr. Nicola)

Mergozzo, Ii 22 pG0. 2012

. RACOMUNE\I area generale\Giunia\2012\tognett\DELIBERE GIUNTA COMUNALE\COPIEIN. 56 Approvazione Piano Performance 2012 do¢.



